LE MAGAZINE DU DEVELOPPEMENT ’

[zogrammez !

. Y9!

enquéte \\ formation

Comment choisir

son école

Ily a encore peu de temps, les

entreprises a la recherche

d'informaticiens s'arrachaient les

jeunes diplomes a la sortie des ecoles

B3

d’ingénieurs.

ujourd’hui, les temps sont

devenus plus durs pour tous,

y compris les jeunes diplg-
mes. Raison de plus pour bien choisir
san école, d'autant que certaines
d'entre elles annoncent gue tous
leurs éleves sont recrutés dans un
délai trés bref, et souvent en CDI.
Le premier réflexe est de s'intéresser
au taux de recrutement des jeunes
diplémés 3 la sortie des écoles. Celui-ci
est souvent lié a la notoriéte de I'école.
Ainsi, c'est grace a elle qu’en France
et a l'international, les Insa annoncent
« presque 100% des diplémés embau-
chés en moins de 3 mois. » Selon une
enquéte premier emploi 2010 por-
tant sur linsertion des ingénieurs de
la promotion Efrei 2009 (300 ingé-
nieurs formes par an), « les jeunes
ingénieurs Efrel ne connaissent pas la
crise. » En effet, en sortant de cette
école, le délai moyen dinsertion est
inférieur a 1,5 mois, avec 83% de
propositions de pré-embauche. Des
taux assez proches de ceux de I'Epita,
dont 80 a 95% des étudiants ont
trouve du travail moins de deux mais
apreés la fin des études. Quant & I'Eisti :
« Jusqu'a présent, 100% de nos
éleves signaient un contrat d'em-
bauche avant méme ['obtention de
leur dipldme d'ingénieur », assure
Marie-Pierre Piguet, responsable
administrative de I'Eisti.

Quels débouchés

pour quelles écoles ?

A y regarder de plus prés, gue cher-
chent Ies recruteurs ? et quels sont
les points forts des écoles ? C'est ce
gue nous allons assayer de mettre au
jour a travers les présentations d'un
certain nombre de ces écoles for-
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mant & bac+3. Le premier critere, &
savoir la reconnaissance du diplame,
n'est pas suffisante en situation de
pénurie de postes. La notaoriété - et la
cooptation par les informaticiens et
développeurs déja en situation — est
certes importante. « Nous choisis-
sons les jeuries dipiémés en fonction
de la connaissance gue nous avons
de l'école {Ensimag, pour la finance,
par exemple] », reconnait Francois
Salaun, PDG de Softeam. « Le choix
dun candidat est un équilibre entre
deux facteurs : prestige de l'école st
personnalité ou candidat. »
La société de conseil et ingénierie en
informatique Devoteam recrute 15 &
20% de jeunes diplomés sur environ
500 recrutements par an. Soit prés
de 100 jeunes dipldmeés et environ
70 stagraires par an. « Nous recru-
tons des diplémeés d'écofes comme
I'Epita, Isep, Efrei,
etc., pour fa solidi-
té de la formation
scientifique et
technique, d'une
part, et les quali-
tés relatiannelles
qu'elles dévelop-
pent, d'autre part »,
indigue Benoit Castel, responsable
de I'aquipe recrutement France de
Devoteam. « Nous attachons aussi de
limportance & la personnalite du can-
didat, ainsi qu’aux expériences profes-
sipnnelles (stages) et a l'étranger »,
ajoute Francois Salaun.

Benall Castel

Technologie versus
personnalité

Les entreprises peuvent apprécier
d’embaucher des jeunes rapidement
opérationnels, grace & une formation
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pratique étayée par des stages en
entreprise tout au long de la formation.
Le candidat idéal pour les entreprises
serait un professionnel de linformatique
immeédiatement opératicnnel, tout en
ayant un profil auvert et adaptable tout
au long de la vie professionnelle. Il en
résulte un compromis entre deux types
de formations : certaines écoles met-
tent I'accent sur les technologies et les
applications, d'autres sur la formation
scientifique, plus théorigue, avec fa
capacité d'adaptation. Ainsi l'Insia,
école dinformatique appliquée, met
l'accent sur les cours techniques, par
exemple C++, JEE, SGBD, PHP...
technologies enseignées au travers de
TP en salles machines, au de TO, plu-
tét que sur la théorie. Les enseigne-
ments dans cette école passent
souvent par des projets comme le
déploiement et la configuration de ser-
vices systémes et réseau sur Linux,
Windows, BSD, ou la réalisation de
robots compétitifs autonomes. Plutdt
gue des compétences dans des tech-
nologies particuliéres, comme Java,
JEE, atc., Devoteam s'attache plutét a
lagilité intellectuelle et & I'adaptabiité
des candidats : « Les technologies
changent sur 40 ans de carriere. Pour
faire un parcours dans l'informatique, il
est plus précieux d'avoir I'agilité intellec-
tuelle », affirme Benokt Castel.

Quant aux gualités relationnelles, elles
sont essentielles pour la gestion de
projet, le travail en éguipe. « Nous
apprécions les écoles ol laccent est
mis sur des travaux colfectifs, avec
mise en situation. Les éléves appren-
nent & travailler en réseau, a tenir un
calendrier, gérer un profet, faire du
reporting », souligne Benott Castel.
« Outre la motivation du jeune, nous
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appreécions la capacité a presenter un
projet cohérent, l'aisance, l'esprit de
synthése. » Dans certaines écoles, ces
qualités sont développées au travers
de « piscines », ol I'étudiant est
immergé a la fois dans la technologie
et dans le travail en équipe. A Ilnsia,
une « piscine » est une période intense
de TP qui s'étale sur 2 4 3 semaines
au début de 'année, ou I'eleve suit des
cours sur des matiéres phares, dans
une ambiance de collaboration et
d'émulation, visant a la fois a créer un
esprit de corps et & acquérir rapide-
ment des connaissances techniques
de painte. A In'Tech Info, chaque
semestre, les éléves en équipe de 4 a
B réalisent deux projets concrets d'en-
vergure, en situation de traval sem-
blables & celles des entreprises.

Diverses démarches
pédagogiques

Entre les approches traditionnelles,
fondées sur les cours magistraux, et la
pédagogie de projets, ou laccent est
mis sur les stages et la quasi-totalité
du travail se fait en petites équipes,
sur des problématiques proches de la
réalité professionnelle, il y a tout un
éventail de types de pédagoges dans
les écoles d'informatique.

Dans la premiére catégorie, citons I-
Si « oU tout le cursus est fait par des
professeurs selon des méthodes d'en-
seignement traditionnel », comme ['ex-
phique san directeur général, Albert
Caohen. Les éléves y sont trés enca-
drés : suivis tout au long de leur scola-
rité, leur présence aux cours et le
travail personnel sont obligatoires. A
l'autre extréme, In'Tech Info a chaisi de
calquer son environnement sur celui
des entreprises : la pédagogie est fon-
dée sur le travall en projets, 'école
étant congue COMMe une « commu-
nauté de travail », avec des équipes
pédagogiques Jeunes et disponibles, la
relation entre enseignants et éléves
préfigurant le made de fonctionnement
des entreprises, avec un accompagne-
ment individuel de type coach ; dés
lentrée a l'ecole, I'éléve se voit attri-
buer un tuteur, souvent un ngénieur
en activiteé, qui & pour rdle de 'épauler
et I'aider a définir son projet profes-
sionnel. LExia.cesi préne également la
pédagogie par projets. « L'essentiel du
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contenu de ma formation me sert tous
les jours, en particulier tous les
aspects liés au management de pro-
jets », affirme un ancien éléve de cette
écale, aujourd’hui ingénieur de projet
dans une SSI. De méme pour I'Epite-
ch, ou la pédagogie se résume en une
phrase : « Former autour des projets,
o0 létudiant est actif des le début »,
selon Nicolas Sadirac, directeur de
cette &cole. Le tutorat est aussi I'un
des points forts de I'Eisti, qui insiste
sur ls rigueur et l'ouverture d'esprit.

« Dans le domaine pédagogique, nous
sommes dans une période d’évolution
majeure », souligne Fabrice Bardéche,
vice-président du groupe lonis, auguel
appartiennent I'Epita et I'Epitech.
« LEpita forme des scientifiques. C'est
l'école de linteligence informatigue :
on y apprend la culture scientifique
globale, a restituer ses compétences
technigues, ainsi que les connais-
sances manageriales. La specialisation se
fait en derniere année. Elle cormporte
une réflexion saciétale, économique. »
Toutes les écoles mettent accent sur
limpartance des stages, méme si cer-
taines écoles les priviégient plus que
d'autres. Ainsi, sur les 3 ans de forma-
tion dispensee a Ensea, plus de 7
mois sont consacrés aux stages en
entreprise. LEfrei associe, dés |e cycle
préparatoire intégré, la formation
scientifique et technique & la formation
generale et professionnelfe de ringeé-
nieur, avec quatre stages obligatoires
gt un stage facultatif, sans faire l'im-
passe sur les cours magistraux en
amphi. « Cette alliance généraliste est
percue tres positivement par les entre-
prises, en ce sens gqu'elle permet une
grande adaptabilité des eleves dés
leurs premiers stages », affirme la
direction de I'Efrei.

L'Ece associe les « majeures » cou-
vrant la maitrise des technologies, aux
« mineures » pour l'acquisition des
savair-faire professionnels : s'initier au
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marketing des technologies, créer une
start-up, s'engager dans la vie associa-
tive, mener un projet de recherche
scientifique... Coachés par des respon-
sables professionnels, les éléves sui-
vent le domaine qu'ils ont choisi.

A la pédagogie, il faut associer étroite-
ment la vie associative et autres activi-
tés de 'école. Ces activités, gu'elles
solent culturelles ou sportives, voire
festives, sont non seulement un fac-
teur d'attraction pour les futurs éleves,
mals peuvent également forger une
personnalité et développer des qualités
appréciées par les entreprises,
comme I'épanouissement personnel, la
créativité, l'esprit d'équipe. « Une vie
associative qui fait partie de la forma-
tion : prises de responsabilité, expé-
rience entrepreneuriale, sens de
I'action collective... », indigue-t-on a
Supélec.

Muittilinguisme et
ouverture a l'international
Linternational est devenu abligatoire
dans de nombreuses écoles. Les cur-
sus internationaux, qu'il s'agisse d'une
année ou d'un stage dans un autre
pays, de projets au sein d'universités a
I'étranger, sant appréciés par toutes
les entreprises et considéres comme
un atout par les éléves.
« Les deux axes majeurs actuels de
développement de I'école sont l'interna-
tional et l'entreprencuriat », assure
Michel Ciazynski, directeur général de
Ilsep, une école qui compte parmi ses
partenaires des universités presti-
gieuses du monde entier, et accueille
également des étudiants étrangers
dans son cursus ingénieur. « C'est
aussi la chance pour les étudiants fran-
cais de bénéficier dun ervironnement
international a l'intérieur méme de
I"¢cale », affirme-t-on & l'lsep. Les
éléves de I'Exia.cest peuvent, par le
biais de passerelles, suivre la filisre
recherche au sein de 'URAM [Universi-

Fabrice Bardéeche
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té du Québec a Maontréal). Les éléves
de I'Epitech passent la 4e année a
létranger, de préférence dans un pays
anglophone [Etats-Unis, Canada, Aus-
tralie, Inde...], mais aussi Chine ou
Russie. « L'objectif est d'acquérir une
expérience du travail avec des étran-
gers, la compréhension de linternatio-
nal et l'interculturalité », précise
Nicolas Sadirac. Supinfo ouvre progres-
sivement des écoles hors de France : au
Canada, en Chine, au Marac, a Landres,
avec un rythme d'ouverture d'erwiron 7
écoles par an, et une nouvelle identité :
« Supinfo International Universities ». Cet
essaimage donne aux étudiants la possi-
bilité de mobilité, ce qui est hautement
apprécié par nombre d'entre eux.

La mobilité dens I'espace européen et
international est une priorité majeure
pour 'Esiea : aprés la Finlande en
2007 et les Pays-Bas en 2008, Iécale
a signé un nouvel accord avec Anglia

Ruskin University, Royaume-Uni : les
éleves de 3e année peuvent effectuer
un semestre d'études de niveau
Bachelor of Science sur 'un des cam-
pus d’ARU, Chelmsford ou Cambridge.
Dans le méme temps, si cela est
nécessaire, ils peuvent bénéficier de
cours de renforcement d’anglais afin
d’améliorer leur scare au TOEIC.
LEsiea a aussi un accord avec King
Mongkut's University of Technology
Tonbury en Thailande, permettant des
éechanges d'étudiants, des projets
inter-universitaires et des rencontres
entre établissements. LEfrei multiplie
les partenariats avec les universités et
les entreprises a létranger : 66 parte-
nariats actifs repartis dans 29 pays,
qu'il s'agisse d'échanges académiques
(Erasmus, Crepug. échanges bilaté-
raux avec des pays d'Asie, Russie,
Etats-Unis, Mexique...), de séjours
d'immersion ou de stages. Elle propo-
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se 30 doubles diplomes {Master of
Science). LEpitech, pour sa part, totali-
se plus de 100 universités et instituts
partenaires dans 42 pays.
Lapprentissage des langues est aussi
important. L'anglais est obligatoire
pour pratiquement tous les étudiants
en informatique. A 'Ensimag, 95% pra-
tiquent une seconde langue. LEfrei
accorde une importance particuliére 8
I'apprentissage de I'anglais et d'une
seconde langue étrangére. A IEnsea
également, I'apprentissage de deux
langues est obligatoire. 25% de la pro-
motion suit une partie de son cursus &
létranger. Dans certains cas, les étu-
diants ont la possibilité d'obtenir un
double dipléme. A IEsigetel, o 20%
des cours sont dédiés & l'international,
un centre de langues réunit des pro-
fesseurs d'anglais, allemand, espa-
gnal, japonais, chinois, russe, italien et
arabe, et I'école forme, dés la 3e
année, au « Business English » sur dif-
férents thémes professionnels. Cer-
taines écoles exigent un score TOEIC
pour décerner leur dipldme. « Mafri-
ser une langue étrangere est un élé-
ment essentiel, surtout l'anglais. Par
aifleurs, cela donne une ouverture d'es-
prit et permet de développer des quali-
tés relationnelles, ainsi que la capacité
d'adaptation & un autre environne-
ment, a une autre langue », indique
Benait Castel.

LEce a depuis longtemps développé
des partenariats avec de grandes uni-
versités étrangeres @ séminaires obli-
gatoires, semestres d’études a
I'étranger, offre de masters en dernie-
re année [double cursus], summer
schools, stages & I'étranger, cursus
spécifigues (sections internationales,
mineure « international », voies d'ap-
profondissement en anglais...). Ainsi,
les étudiants du cycle prépa béneéfi-
cient d'un semestre entier de forma-
tion 3 l'université anglophone de
Concordia a Montréal pour commen-
cer leur cycle dingénieur. La derniére
année du cycle ngénieur débute par un
séminaire « global management » d'un
mois & 'University of California, Irvine,
prées de Los Angeles. De plus, ceux qui
le souhaitent peuvent effectuer la der-
niére année ou un stage a l'étranger,
gréce a des conventions avec diffé-
rents pays (Australie, Angleterre,
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Espagne, Danemark, Norvége, Suéde,

Finlande, Québec, Pologne, Pérou,
Norvége, Afrique du sud, Mexique,
Brésil, Chine, Islande]. La mineure
« international » a pour objectif de pré-
parer les Etudiants & partir travailler a
I'étranger et & étudier la culture du
pays de destination. Depuis la rentrée
2005, I'Ece propose des sections
internationales a ses éléves de 2e et
3e années de cycle ingénieur, avec un
cursus en langue anglais pour la quastk-
totalité des cours, TP, TD et trois
majeures : systémes dinformation et
réseaux, systemes embarqués, télé-
coms et réseaux.

Connaissance des entreprises
et partenariats

Souvent implantées dans une zone
constituant un bassin d'emploi informa-
tigue, les écoles facilitent de fait le
contact entre les éléves et les entre-
prises. Ainsi, chaque campus de Supé-
lec (Gif-sur-Yvette, Rennes, Metz) est
implanté dans un environnement tech-
nologique de haut niveau. Fondée par
le GPNI, chambre syndicale des SSlI,
IEpsi est par nature proche d'un vivier
d'emplois potentiels. Ses différentes
implantations répondent & un besoin
local de personnel. Les partenariats
avec les entreprises sont un atout
pour les éléves. A fInsia, un « cercle
des parrains », regroupant les entre-
prises partenaires, vise a devenir la
référence en termes de partenariat
entre les univers de la formation et de
I'entreprise. Des personnes en activité
dans les entreprises peuvent étre
chargées d'enseignement. Par
exemple, des consultants de Devo-
team interviennent dans les enseigne-
ments de certaines écoles : « Il en
résulte une interpénétration des
rilieux assez forte », indique Benoft
Castel. Par ailleurs, les stages en
entreprise, qui sont un passage obligé
dans la plupart des écoles, permettent
aux éleves de mieux connaftre le milieu
de 'entreprise. C'est d'ailleurs souvent
le mode de recrutement préféré des
entreprises. Ainsi Devoteam recoit
prés d'une soixantaine de stagiaires
par an. « Pour les stages, nous privilé-
gions les étudiants qui viennent & nos
conférences et se présentent § nos
consultants enseignants », souligne
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